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Miks olen Uhistu liige?
' Mida ootan uhistult KEVILI?

Mis on KEVILI suurimad
puudused?

Millised on KEVILI parimad
tulemused!?




POHJUSED UHISTUGA UHINEMISEKS (2010)

e Saada oiglast ja head hinda oma tooraine eest
e Vahendada kulutusi sisendite ostmisel
e Saada ligipaas turgudele

e Hoida kokku kulutusi ladustamisele ja
hoiustamisele

e Vahendada tootmisriske

e Saada osa kasumist, mis tekib suuremast
kaubakaibest

e See on oige Eesti asi!




Miks olen uhistu liige!?
Mida ootan uhistult KEVILI? (2011)

 Majandusliku kasu teenimine -
parem hind toodangule, sisenditele

e Erialased teenused - agronoomiline
noustamine, kuivati- ja laoteenus,
hoiulaenuuhistu



Miks olen uhistu liige!?
Mida ootan uhistult KEVILI? 2

» Konkreetne, kattesaadav info,
labipaistev asjaajamine - turuinfo,
teadmiste vahetamine, tugev
meeskond, kindel kontaktisik

e Jatkuv areng — toostuse rajamine,
rohkem kolapinda uhiskonnas




Mis on KEVILI suurimad
puudused?

Millised on KEVILI parimad
tulemused!?




Kevili suurimad puudused

* Hind - pole lihtne, hinnakujunduse
reeglid ebaselged

e Ei ole ara kasutatud siseturu
voimalusi

e Puudub efektiivne finantslahendus
e Puudub oma laomajandus



Kevili suurimad puudused 2

e Lilkmete passiivsus
e Info — koordineerimatu, hiline,
puudulik

 Tegevaparaadi ebapiisav koosseis

e Liikmetevahelise koostoo
voimalused kasutamata

e Piirkondliku noustaja vajadus




KEVILI parimad tulemused

e Turu stabiliseerimine, surve
hindadele

* Eksport

e Hinna fikseerimine SMS-i teel
e Transport, logistika toimib
 Milugimahtude, kaibe kasv




KEVILI parimad tulemused 2

Meeskond, juhtimine

Koduleht

Emotsionaalsed kogemused, uritused
Informatsiooni vahetamine, pollupaevad
Liilkmeskonna kasv

Uhistu olemasolu



Mis on meie uhistu

» Teadmata tapselt, kes sa oled, kelleks ja

kuidas tahad saada, pole voimalik kaituda
adekvaatselt.

» Oiged eesmairgid ja otsusekindlus annavad
ettevottele kindla strateegilise
orientatsiooni.




Kusimuste kusimus:

e KAS UHISTUS AJAME UHIST
ASJA?

« AJAB UHISTUS IGAUKS OMA
ASJA?




KEVILI eesmark

 Turul tugevamad ja
konkurentsivoimelisemad olla

e Mojutada kogu

VAARTUSAHELAT




"/ Edu faktorid

. '/ (Daniel Karlson — Rootsi Taluliit
’ 8.-9.veebruar 2007, Tallinn)

e Liikmetele pikas perspektiivis kasulik olemise
pikaajalise visiooni olemasolu

e Paradoks: Parim viis lilkmetele teenuste osutamiseks
on teistele teenuste osutamine (kliendid, jne.)

> Omanikel ja juhtkonnal peab olema konkreetne
nagemus ja pohimotted, mida erinevate osapoolte
rahuolu tagamisel jargida; tarnijad, tootajad, juhid,
kreeditorid, jne. — rohutades veelkord klientide
soovide ja vajaduste rahuldamise tahtsust

> Seda pohimotet peavad moistma ja aktsepteerima
koik liilkmed



Edu faktorid, jatkub

» Noukogu, juhatuse, tootajate ja lilkmete
. rollide ning vastutuse maaratlemine

Vastutustundlik tegutsemine koigis rollides

Jargimaks erinevates rollides tegutsemise
pohimotteid, peab noukogu
* Kindlaks maarama ettevotte tegutsemise uldise
strateegia ja selle ‘omaks votma’
* Palkama strateegi elluviimiseks voimelise tippjuhi

* Valtima aritegevuses osalemist
* Jaama ausaks, jargides tegevuspoliitikat voi seda
vajadusel muutes




Edu faktorid, jatkub

e Juhid peavad teadma, kuidas:
° Juhtida strateegiat
o Hallata struktuuri
> Tagada tegevuse tulemuslikkust

° Leida parimaid tootajaid ning panna neid ennast
ettevotte osana tundma

e Noukogu ja juhatus peavad:

° Teadma, kuidas maaratleda turgusid, selle iseloomulikke
jooni ning reageerida turul toimuvatele muudatustele

> Soovima votta analuusitud riske — voi jaada ausaks ja
nende votmisest keelduda

> Teadma, kuidas tasakaalustada pika- ja luhiajalisi huve




Kokkuvotteks

* Soovide ja vajaduste arukal jargimisel
on voimalik ara teenida usaldus

e Usaldus on iga ettevotte edukuse
tagamiseks moodapaasmatu

e Seega vajavad uhistud edu
saavutamiseks korgelt haritud juhte ja
innovaatoreid, kes on samas piisavalt
ettevaatlikud, et umber nurga piiludes
tulevikku vaadata, olles valmis
vastavalt tulevikule oma tegevust
kohandama. Tapselt nii, nagu uhistud
oma algusaastatel toimisid.



EPKK korraldatud uhisturustuse
uuring
areldused ja ettepanekud




o Uhistegevuse pohineb usaldusel

e Arengut takistavad inimesed ise, puudub usaldus
» Ettevotjatel on hirm pugada saada

o Kardetakse, et keegi teine saab rohkem kasu

e Suuremate uhistute puhul voib tekkida
arvamuste paljusus ja usaldamatus

e Raha tekitab pingeid, eriti selle jagamine
e Probleemiks on liikkmete lojaalsus

e Ei taideta uhiselt voetud lubadusi



d .. Jireldus 2. Uhisturustuse
" arengut takistab iihistegevuse
- pohimotete vahene tundmine

e |Inimeste teadmised uhistegevusest on tagasihoidlikud
 Ei saada aru, et uhistegevus aitaks just vaiketootjat

e Liialt palju seostatakse uhistuid noukogude perioodi lopu
uhistutega

e Liikmed ei saa aru uhise tegevuse kasumlikkusest
e Ei tehta vahet tulundusubhistu ja ariuhingu eesmarkidel

e Lilkmed seavad tihti  eesmargiks = maksimaalse
kasumlikkuse

e Unustatakse, et uhistu eesmark ei pea alati olema
maksimaalne ja kiire kasum, vaid liikkmete rahulolu ning
turu stabiilsuse tagamine.




d i Jireldus 3: Uhisturustuse
" arengut takistab ettevdtjate
kiire (oma)kasu ootus

e Tahetakse uhe aastaga rikkaks saada, see on uhiskonna
uldine mentaliteet. Pikaajalisi plaane ei suudeta teha.

e Uhistu liikmetel voib tekkida kiusatus Uhistust lahku liua,
kuna nahakse luhiajalise kasu voimalusi.

e Probleemiks on see, et tootjad saavad otse muues kohati
parema hinna.

e Eestlane paraku arvab, et on targem kui koik teised.
o Uhistute tegevusest saavad kasu ka mitteliikmed (info liigub)

e Voib oletada, et kui poleks piimauhistuid, siis ilmselt oleks
piimahindade erinevused tootjatele vorreldes tanasega
oluliselt suuremad ja lehmi oleks toenaoliselt veelgi vahem.




‘4 Jareldus 4: (Valiskapitalil
" pOohinevad) to6stused takistavad
! tootjate koondumist ja turg on dra

jaotatud

* Eesti eliit soltub valiskapitalist, valiskapitali lobi on liiga
kova, et sellest ilma riigi toeta labi murda

e Toostused on huvitatud, et pilt oleks killustatud.

e Paratamatult toostused ikkagi lepivad mingis osas
toorpiima osas kokku.

e Eestis valitseb piimasektoris nn ostjaturg

e Valiskapitalil tootavad firmad koorivad Eesti pollumehelt
maksimumi.

e Toodete turustamisel tulevad ilmsiks tootja ja kaupmehe
vastuolulised huvid hinna osas.




(. arengut takistab eestvedajate
& vahesus

* Probleeme ei saa taandada riiklike toetuste
puudumisele, toetusraha on piisavalt. ka EL
toetused on tegelikult olemas, tuleb osata
kusida. Koik algab inimestest. Kavad peavad
olema vett pidavad, aruandlus korrektne.

e Toimivad uhistud toetuvad tegusatele
inimestele.

e On olnud puudu aktiivsest ja hakkajast
tegevjuhist, kes praeguseks on leitud ja palgatud.




Jareldus 6: Uhistutele on vaja
voimekaid juhte, sest Uihistu
juhtimine on suhteliselt
keeruline

e Suurim probleem on lilkkmete arusaam uhise
tegevuse kasumlikkusest liikmetele.

e Edukaks juhtimiseks oleks vaja oskus- ja
juhtimisteavet sisse osta, vastasel korral jaab
oskustest puudu.

e Suurim probleem on uhtlase tooraine kvaliteedi
tagamine, igauks kasutab erinevat tehnoloogiat.




i Jareldus

.. surve ettevotetele soodustab

7: Suurem majanduslik

- lihistegevust

uhistegevu

EPIKO - u

tihendada j

¢ * Raske majanduslik olukord paneb inimesi ka

sele rohkem motlema.

it o Koostoo piimtootjate vahel on vaga oluline.

nistute vahelist infovahetust oli vaja
a uhistute seljad kokku panna. Nii on

voimalik u

nistegevust sugavuti arendada. Kui

koostood ei tehta, siis on having usna kindel.



Tanan!
Koostoos teeme
paremini!

Kontakt:

Eesti Maaiilikool

Majandus- ja sotsiaalinstituut
rando.varnik@emu.ee
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